
 目标管理考核细则

  单位：办公室（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作（80分）
	1、认真落实局工作会议精神和局长办公会议决议，组织重点工作的督查督办。
	相关管理部门
	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-6分。
	
	

	
	2、负责公文承办，做好信息、保密、机要和印鉴管理等工作，保障高效运转。
	
	
	
	
	

	
	3、负责全局宣传工作组织和管理，制定年度宣传工作要点，抓好宣传计划的落实。负责“工作月报”和“政务信息”的上报工作，编制各种年鉴材料。
	
	
	
	
	

	
	4、组织做好政务公开工作。
	
	
	
	
	

	
	5、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	6、负责档案、资料、图书的管理及阅览室报刊、杂志的征订、管理工作。完成09年度各类档案的收缴归档工作。
	
	
	
	
	

	
	7、负责全局文字材料打印。
	
	
	
	
	

	
	8、负责局机关车辆调配，保障局领导及重点业务工作用车，保证车辆安全行驶。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道45篇（条）。
	
	
	
	
	

	
	10、实行文印、车辆的收费登记和核算工作，加强管理，厉行节约，降低成本。完成项目文印及车辆服务经济总收入8万元，纯收入6万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办。
	
	
	
	
	

	
	11、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

单位：办公室（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动按总体安排开展工作，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、负责全局业务工作的组织管理与督查督办工作。
	相关管 理部门
 
	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-7分。
	
	

	
	2、负责全局科技项目前期工作的组织与管理。
	
	
	
	
	

	
	3、负责全局科研项目及重点工作的考核、验收及评审的组织管理。
	
	
	
	
	

	
	4、负责全局科技项目的计划管理和成果管理。负责全局科技项目所有档案的收缴、审查和归档工作。
	
	
	
	
	

	
	5、负责局学术委员会日常工作，负责协调局总工、副总工的工作，组织业务材料的技术审查。
	
	
	
	
	

	
	6、配合局各类项目完成计算机制图任务，完成项目制图服务经济总收入10万元，纯收入8万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	
	
	
	
	

	
	7、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	8、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道13篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	10、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：业务管理科（第一类）
目标管理考核细则

  单位：业务管理科（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：人事劳动教育科（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、完成事业单位岗位设置方案的报批及组织实施工作。
	相关管理部门             


	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-7分。
	
	

	
	2、负责做好全局职工年度考核调配，工资晋升和科级干部提拔、考察、转正等工作。
	
	
	
	
	

	
	3、负责离退休职工管理工作。
	
	
	
	
	

	
	4、制定并落实职工培训计划，建立职工学历教育、岗位培训档案，有计划安排各类技术培训。
	
	
	
	
	

	
	5、负责做好全局技术人员职称评审、技术工人等级晋升鉴定工作。
	
	
	
	
	

	
	6、负责全局安全生产工作，确保全年不发生事故。
	
	
	
	
	

	
	7、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	8、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道8篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	10、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：人事劳动教育科（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：财务科（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、负责全局计划财务工作。按照要求完成部门预算编制，做好日常财务管理、财务核算和财务报销工作，保证支付进度。国库集中支付额度申请依照批复的部门预算执行，额度使用符合有关

规章制度的要求。年底前，财政资金支付进度同时满足以下三个指标：①基本支出达到下达预算的100%；②中央部门项目支出达到预算100%（含90%）以上；③基本建设支出达到当年全部预算90%（含80%）以上。
	相关管理部门

	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-7分。
	
	

	
	2、负责基本建设项目经费的核算、用款申请、事业经费审查下达、参与工程招投标、合同签定和督查落实等工作。
	
	
	
	
	

	
	3、负责房改资金管理、职工公积金台账管理和职工住房等工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责政府采购工作，做好专项物资、仪器设备的采购工作。做好全局国有资产管理。 
	
	
	
	
	

	
	5、负责财务审计检查的前期准备，配合上级做好审计工作。指导规划设计院的财务工作。
	
	
	
	
	

	
	6、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	7、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	8、完成宣传报道6篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	


	
	9、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理

（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：财务科（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：经济发展办公室（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、贯彻执行国家和上级财经管理的法律、法规和各项政策以及我局各项规章制度。
	相关管理部门

	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、负责全局经济发展规划和各项经济管理制度的制订和落实工作。
	
	
	
	
	

	
	3、负责全局经济工作的督促、检查和考核工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责我局国有土地开发利用方案的制定、协调与组织实施工作。
	
	
	
	
	

	
	5、负责局属各单位（部门）经济创收指标的核定。 
	
	
	
	
	

	
	6、负责技术服务项目实施经费的核算。
	
	
	
	
	

	
	7、负责我局（站）经济合同与合同印章的管理。
	
	
	
	
	

	
	8、编制上报各类经济工作报告和报表。
	
	
	
	
	

	
	9、协调、指导局属“三场一站”和各有关经济实体的经营管理工作，为经济实体提供经济、技术信息和政策咨询等服务。
	
	
	
	
	

	
	10负责我局与西峰区政府土地置换工作的协调和落实工作。负责东湖试验场剩余土地和世纪大道土地的开发工作。
	
	
	
	
	

	
	11、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	12、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	13、完成宣传报道2篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	14、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理

（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：经济发展办公室（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：工程建设处（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、负责做好泾河流域砚瓦川项目区建设管理工作，完成项目区的全部建设任务，做好竣工验收准备工作。
	相关管理部门
	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-9分。
	
	

	
	2、完成南小河沟科技示范园竣工验收工作，完成竣工验收资料的整理归档移交工作。
	
	
	
	
	

	
	3、协助配合规划院和科研中心完成黄土高原沟壑区水土保持径流调控利用技术示范工程的前期工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责全局防汛工作，做好防汛工作安排和检查落实，确保安全度汛。
	
	
	
	
	

	
	5、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	6、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	7、完成宣传报道10篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	8、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：工程建设处（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：党群办（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要业务工作（80分）
	1、负责承办局机关党委日常事务，做好基层党建工作的检查指导。
	相关管理部门
	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-7分。
	
	

	
	2、负责全局纪检监察工作，进行相关检查考核。
	
	
	
	
	

	
	3、负责全局精神文明建设工作，进一步深化文明单位创建活动。做好“建站60周年”庆祝活动的筹备事宜。
	
	
	
	
	

	
	4、负责工会日常事务。
	
	
	
	
	

	
	5、负责我局对外的扶贫工作。
	
	
	
	
	

	
	6、做好全局计划生育宣传和管理工作。
	
	
	
	
	

	
	7、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	8、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道6篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	10、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：党群办（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	考核组


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则
  单位：后勤服务中心（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作（80分）

	1、每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	相关管理部门

	80
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-7分。
	
	

	
	2、负责机关办公桌椅和办公用品的购置、发放工作，做好治安、卫生管理，保障机关水、电、暖供给，保证机关公务正常运转及职工生活不受大的影响。
	
	
	
	
	

	
	3、做好家属区宣传教育工作，落实家属区设施定期检查及登记工作，完善家属区管理制度。做好家属区治安及环境卫生管理，做好编外人员的聘用和管理工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责做好机关办公电话的管理和维护工作。
	
	
	
	
	

	
	5、负责会议室及局领导办公室设施及其它服务设施的维护修理，打扫好日常卫生。
	
	
	
	
	

	
	6、3月15日前提交绿化美化计划，并按局确定的方案完成绿化和美化工作。
	
	
	
	
	

	
	7、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	8、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道3篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	10、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：后勤服务中心（第一类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核
部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：水政水资源科（第二类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作（60分）
	1、全面完成授权区域内黄河干流及泾河干流年度河道巡查任务，并积极开展河道建设项目的日常监督管理和执法监察工作，进一步推进河道建设项目管理规范化。
	相关管理部门


	60
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-6分。
	
	

	
	2、严格贯彻落实《黄河流域取水监督管理实施办法》，做好授权区域内的水资源管理工作，完成取水口取用水的统计上报、季度水表的抄录、定期检查等日常监督管理工作。
	
	
	
	
	

	
	3、根据上级指令，做好突发事件的现场调查取证和水调督察工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责全局“五·五”普法工作，制定年度法制宣传教育计划，把各项法制宣传教育工作落到实处，增强宣传的针对性和实效性；在落实年度普法宣传任务的同时，尽早谋划，查漏补缺，确保“五五”普法工作通过上级验收，并做好“六五”普法规划。
	
	
	
	
	

	
	5、加强政治、业务学习，努力提高水政监察人员政治理论和执法水平。
	
	
	
	
	

	
	6、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	7、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	8、完成宣传报道10篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	9、完成总队及局领导交办的其它任务
	
	
	
	
	

	二、承揽项目（20分）
	积极提供项目信息，协助承揽技术服务项目2个以上，合同金额在50万元以上。每季度末月份25日前将本部门承揽项目情况报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办财务科
	20
	未完成一个项目扣10分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：水政水资源科（第二类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：监督科（第二类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门     
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作（60分）
	1、积极参与黄河流域水保监督规划修编工作，完成承担的相关工作任务。
	相关管理部门
	60
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣3-5分。
	
	

	一、 
	2、积极参与完成上中游局组织的水土保持定额编制工作，完成承担的相关工作。
	
	
	
	
	

	一、 
	3、完成辖区内的新建、在建大型开发项目水土保持督察工作任务，督促建设单位落实“三同时”工作制度。
	
	
	
	
	

	
	4、积极配合完成水利部水土保持预防监督专项执法“回头看”行动，重点督察靖远煤矿、平定高速及长庆油田等开发建设项目。
	
	
	
	
	

	
	5、疏通协调工作关系，力争在我局辖区内的宁夏片、陕西延安以南及关中地区、甘肃的平凉、庆阳市，开展汛前、汛后水土保持预防监督例行检查。
	
	
	
	
	

	
	6、做好辖区内水土保持预防监督基础资料的采集、分类、归档工作，完成相应数据资料库建库工作。完成陕甘宁蒙国家级水土保持重点预防监督区的中型开发建设项目调研。
	
	
	
	
	

	
	7、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	
	

	
	8、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	9、完成宣传报道6篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	10、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、承揽项目（20分）
	积极提供项目信息，协助承揽技术服务项目2个以上，合同金额在50万元以上。每季度末月份25日前将本部门承揽项目情况报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	20
	未完成一个项目扣10分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	3、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	4、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：监督科（第二类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：科研中心（第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作（45分）
	1、负责“十一五”科技支撑项目、国家“973”项目、砚瓦川项目区等4项科研课题（项目）和2010年计划开展的1项国家农业科技成果转化项目“水土保持优良植物栽培种植技术”的研究、管理和考核工作，并做好相关课题（项目）验收、评审（鉴定）的准备工作。
	相关管理部门

	45
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣2-5分。
	
	

	
	2、按上级要求，完成“黄土高塬沟壑区水土保持径流调控利用技术示范工程项目”的前期工作。
	
	
	
	
	

	
	3、配合业务管理科做好新上课题（项目）的前期调研论证等工作。
	
	
	
	
	

	
	4、积极承揽新的科研项目，年内最少完成2项科研项目的储备工作。
	
	
	
	
	

	
	5、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	6、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	7、完成宣传报道8篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	8、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、创收任务（35分）
	完成经济总收入25万元，纯收入6万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	35
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：科研中心 （第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：监测中心（第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、主要工作(45分)
	1、按上级要求最迟在2011年元月底前完成水利部监测中心、黄河流域监测中心及甘肃省水土保持监测总站委托的水土保持监测公告编制任务。
	相关管理部门

	45
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣2-4分。
	
	

	
	2、完成已承揽项目的年内监测任务，年内争取承揽1—2项开发建设项目的水土保持监测任务。做好南小河沟及砚瓦川两个流域的原型观测，确保原型观测自动化测报系统正常运行。按要求完成观测资料整编及入库工作。
	
	
	
	
	

	
	3、按计划完成泾河流域砚瓦川项目区监测工作及相关课题的研究及验收工作。
	
	
	
	
	

	
	4、负责完成典型小流域水土流失试验与分析项目的年度工作任务，年底前完成项目的验收准备工作和自验工作。
	
	
	
	
	

	
	5、6月底前完成全国水土保持监测网络和信息系统建设二期工程5个监测点建设任务及验收工作。
	
	
	
	
	

	
	6、6月底前完成黄土高原沟壑区典型小流域径流泥沙站网建设可研报告，并按要求完成后继的设计工作。
	
	
	
	
	

	
	7、按合同要求完成黄甫川流域航摄影像遥感解译项目的野外调查及图像解译工作。
	
	
	
	
	

	
	8、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	9、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	10、完成宣传报道10篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	11、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	二、创收任务（35分）
	完成本部门承揽并实施的技术服务项目经济总收入140万元，纯收入70万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	35
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：监测中心（第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：南小河沟试验监测站（第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	
	2、利用现有场地资源，开展苗木繁育和经营工作。
	
	
	
	
	

	
	3、在局监测中心的技术指导下，做好 “原型观测”工作，确保资料的完整性和准确性。
	
	
	
	
	

	
	4、做好旅游开发、花果山水库防汛、场地管护和道路维修等工作。


	
	
	
	
	

	
	5、完善场内坝库、林区安全及防火标志，做好安全生产工作，确保不发生责任事故。
	
	
	
	
	

	
	6、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	7、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	8、完成宣传报道5篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	9、局领导交办的其它工作。
	
	
	
	
	

	一、主要工作

（45分）
	1、做好果园承包及监督管理工作，督促和保证合同的连续、稳定履行。

	相关管理部门
	45
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣2-5分。
	
	

	二、创收任务（35分）
	完成经济总收入9万元，纯收入9万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	35
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	三、内部管理

（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据单位内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

单位：南小河沟试验监测站（第三类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：规划院（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、创收任务（70分）
	完成经济总收入230万元，纯收入120万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作（10分）
	1、积极承揽规划、设计及方案编制任务，保证完成2个部审水保方案的编制任务。
	相关管理部门
	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣1-1.5分。
	
	

	
	2、加强内部管理，完善室内各项管理办法，规范财务管理，加强项目成本核算，确保员工各项待遇按时发放。
	
	
	
	
	

	
	3、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	4、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	5、完成宣传报道5篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	6、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	三、内部管理

（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：规划院（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：工程部（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、创收任务（70分）
	完成经济总收入120万元，纯收入30万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作

（10分）
	1、完成砚瓦川项目区刘家咀骨干工程及小型淤地坝剩余施工任务，全面做好工程安全渡汛管理。拓展工程施工市场，积极承揽、实施对外技术服务项目，扩大业务范围。
	相关管理部门


	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣1-1.5分。
	
	

	
	2、对工程资料进行整编、管理，做好归档准备。
	
	
	
	
	

	
	3、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	4、认真贯彻落实各项规章制度。做好本部门管理制度的修改完善工作。
	
	
	
	
	

	
	5、完成宣传报道2篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	6、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	三、内部管理

（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：工程部（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设 （5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则
单位：监理部（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、创收任务（70分）
	完成本部门承揽并实施的技术服务项目经济总收入80万元，纯收入40万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作（10分）
	1、完成所承担水土保持项目的年度监理任务。
	相关管理部门
	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项扣1分。

	
	

	
	2、积极承揽社会监理项目2—3项。
	
	
	
	
	

	
	3、完善内部制度，加强职工管理，做好岗位培训。
	
	
	
	
	

	
	4、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	5、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	6、完成宣传报道2篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	7、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据部门内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

单位：监理部（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	三、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办


	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	四、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：东湖水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、创收任务(70分)
	完成经济总收入16万元，纯收入16万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作（10分）
	1、协助局做好土地置换和土地开发的相关工作。 
	相关管理部门


	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项扣1分。

	
	

	
	2、做好房屋出租及管理工作，确保房租费、水电费足额收缴。
	
	
	
	
	

	
	3、做好果园生产管理工作。
	
	
	
	
	

	
	4、做好银杏苗木销售及移栽工作。
	
	
	
	
	

	
	5、做好李家寺分场和世纪大道土地的经营管理工作。
	
	
	
	
	

	
	6、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	7、认真贯彻落实各项规章制度，做好本场各项管理制度的修改完善工作。
	
	
	
	
	

	
	8、完成宣传报道3篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	9、完成局领导交办的其它工作。
	
	
	
	
	

	三、内部管理（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据单位内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

单位：东湖水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况。
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：董志水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、经济创收（70分）
	完成经济总收入5万元，纯收入5万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作

（10分）
	1、继续做好果园承包管理，按期收缴果园承包费。
	相关管理部门
	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项酌情扣1-1.5分。
	
	

	
	2、做好场内空地的经营管理工作，增加经济收入。
	
	
	
	
	

	
	3、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	4、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	5、完成宣传报道2篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	6、完成局领导交办的其它任务。
	
	
	
	
	

	三、管理工作

（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据单位内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动。
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：董志水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设（5分）


	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

  单位：冯堡水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	一、经济创收（70分）
	完成经济总收入14万元，纯收入14万元。每季度末月25日前将本部门经济报表报送经发办；签订的各类经济合同及时报送经发办存档。
	经济办

财务科
	70
	未完成任务按未完成数额占任务数额比例相应减分。未按时报送报表一次扣1分。
	
	

	二、主要工作（10分）
	1、做好育苗及苗木引进定植工作。
	相关管理部门
	10
	根据未完成工作情况，视工作重要性、完成时限、工作质量等每项扣1分。

	
	

	
	2、做好苗圃管理和苗木销售工作。
	
	
	
	
	

	
	3、做好场部附属工程建设工作。
	
	
	
	
	

	
	4、立足现有条件，做好场内设施的管理工作。
	
	
	
	
	

	
	5、做好政务公开工作，及时发布重要信息。
	
	
	
	
	

	
	6、认真贯彻落实各项规章制度。
	
	
	
	
	

	
	7、完成宣传报道2篇（条）。每月10日前将本部门宣传稿件的发表情况报办公室登记。
	
	
	
	
	

	
	8、完成局领导交办的其它工作。
	
	
	
	
	

	三、管理工作（10分）
	1、按要求落实审计和财务管理制度，认真执行财务计划和相关财务管理制度。
	相关职能部门
	10
	根据单位内部管理工作情况，出现问题每项酌情扣1-3分。
	
	

	
	2、教育职工遵纪守法，无违法活动、违纪行为发生。
	
	
	
	
	

	
	3、组织本单位（部门）人员积极参加局组织的集体活动
	
	
	
	
	

	
	4、职工遵守考勤纪律，按时上下班。
	
	
	
	
	

	
	5、安全生产
	
	
	
	
	


目标管理考核细则

单位：冯堡水土保持试验场（第四类）
	考核项目
	主要考核内容
	考核

部门
	分值
	扣分办法
	赋分
	扣分依据

	四、党风廉政建设（5分）
	1、完成党风廉政建设和反腐败工作任务，落实党风廉政建设责任制。
	党群办
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或出现违纪问题的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、纪检监察安排的工作任务完成情况
	
	
	
	
	

	五、精神文明建设（5分）
	1、精神文明建设活动有计划、有安排、有落实、有记录，坚持常开展，效果好，单位面貌好。
	
	5
	未完成相关工作、未认真落实工作部署或发生计划外生育的每项扣1-2分。
	
	

	
	2、计划生育：做好计划生育工作，不发生计划外生育。
	
	
	
	
	



